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الأدوات
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:المھام

المواضیععلىویشتمل
التالیة:الفرعیة

...دقیقة450...متزامن

.......45.....
لكلدقیقة
فرعيموضوع

1



دقیقة15تمھید●المقدمة.

دقیقة15العامالھدف●

دقیقة15التفصیليالھدف●

دقیقة15التعارففعالیة●المتدربات-تعریف

دقیقة15الجلسةاتفاقیات●

دقیقة15تدریبينشاط●

المواردإدارة-مفھوم
البشریة

عنعامةنظرة●
المواردإدارة

البشریة

.دقیقة10...
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واھدافمفھوم●
المواردإدارة

البشریة

دقیقة10

إدارةتطور●
البشریةالموارد

دقیقة10

إدارةتطورمراحل●
البشریةالموارد

دقیقة15

علىالتقسیمیتم●الحواجزكسرنشاط
مجموعات

دقیقة15

ترسممجموعةكل●
شعارھا

دقیقة15

المجموعاتتقوم●
الشعاراتبتركیب

دقیقة15

المواردإدارة-أھمیة
البشریة

إدارةمفھوم●
البشریةالموارد

دقیقة15
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إدارةأھمیة●
البشریةالموارد

دقیقة15

إدارةأھداف●
البشریةالموارد

دقیقة15

تدریبي-نشاط
تدریبيتمرین●

التدریببینالفرق
والتنمیة

دقیقة15

بتنمیةالتعریف●
البشریةالموارد

دقیقة15

بإدارةالتعریف●
البشریةالموارد

دقیقة15

داخلیةلوائحوضع●البشریةالمواردمبادئ
للمؤسسة

دقیقة15

ھناكیكونان●
الأداءلتقییممعاییر

دقیقة15
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ھناكیكنان●
حقیقیةمرجعیة

دقیقة15

علىالمواردمبادئتوزیع
الىتقسیمھمبعدالمتدربات

مجموعات

الىالمتدرباتتقسیم
مجموعات3

دقیقة15

الثلاثالمبادئتوزیع
المجموعاتعلى

دقیقة15

تقوممجموعةكل
المبدأبشرح

دقیقة15

المواردإدارة-مھام
البشریة

بمھامالتعریف●
المواردإدارة

البشریة

دقیقة15

إدارةمھامتعداد●
البشریةالموارد

دقیقة15

الىالمھامتقسیم●
نوعین

دقیقة15
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تمثیلیةأدواربنشاطالقیام
متدربةكلحیثالمتدربات
منمھمھدورتتقمص

المھام

–التوظیف●
شؤونالتدریب

العاملین

دقیقة15

الأنشطة●
الاستراتیجیة

المواردلادارة
البشریة

دقیقة15

القوىتخطیط●
إدارة–العاملة
التطور–المواھب

المؤسسي

دقیقة15

الرئیسي:الموضوعالثاني
والعملیاتالوظائف

المواضیععلىویشتمل
التالیة:الفرعیة

450دقیقةمتزامن

45
لكلدقیقة
فرعيموضوع
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فيأخذهتممامراجعة
الأولالیوم

مفھوممراجعة●
المواردإدارة

.البشریة

دقیقة15

أھمیةمراجعة●
المواردإدارة

.البشریة

دقیقة15

مبادئمراجعة●
.البشریةالموارد

دقیقة15

إدارةوعملیات-وظائف
البشریةالموارد

بعملیاتالتعریف●
المواردإدارة

البشریة

دقیقة15

الاستقطابوظیفة●
البشریةللموارد

دقیقة15

للمواردالاختیار●
البشریة

دقیقة15
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دقیقة15تدریبينشاط●

منوظیفةكلشرح
المواردادارةوظائف
البشریة

الاستقطاب●
والاختیار

العاملینتدریب●
الانتدابات●

والتكلیف

دقیقة15

الخدمةانھاء●
الترقیات●
النقل●

دقیقة15

الجزاءات●
والعقوبات

والمزایاالرواتب●

بیاناتإدارة●
الموظفین

دقیقة15
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لوظائفاشكالعدةعرض
البشریةالمواردإدارة

القوىتخطیط●
العاملة

دقیقة15

وتوصیفتحلیل●
الوظائف

دقیقة15

الاستقطاب●
والاختیار

دقیقة15

شكلعلىالمتدرباتتوزیع
أھمواستنتاجمجموعات
المواردلإدارةالمعوقات
البشریة

دقیقة15المجموعاتتقسیم●

أھماستنتاج●
المعوقات

دقیقة15

وتقییممراجعة●
.الإجابات

دقیقة15

دقیقة30مفتوحنقاش

إدارةتواجھالتيالتحدیات
البشریةالموارد

دقیقة15بیئیةتحدیات●

دقیقة15تنظیمیةتحدیات●
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دقیقة15الجودةتحسین●

عندراسیةحالةعرض
البشریةالمواردادارة

دقیقة15الحالةعرض●

دقیقة15الحالةمناقشة●

دقیقة15الفرصاستنتاج●

اخذةتمماعرض
الثانيالیومفي

وظائفمراجعة●
البشریةالموارد

دقیقة15

كلشرحمراجعة●
وظیفة

دقیقة15

دقیقة15التحدیاتمراجعة●

دقیقة15الاسئلةمناقشة●المتدرباتاسئلةعلىالرد

دقیقة15الخاتمة●الخاتمة

دقیقة30قصیرةاستراحة●استراحة
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:الرئیسيالموضوعالثالث
الاستراتیجيالتخطیط
البشریةالمواردلإدارة

المواضیععلىویشتمل
التالیةالفرعیة

450دقیقةمتزامن

لكل.دقیقة45
فرعيموضوع

التخطیطمفھوم
التخطیطفيمقدمة●الاستراتیجي

الاستراتیجي

دقیقة15

تخطیطمفھوم●
البشریةالموارد

دقیقة15

تخطیطتعریف●
البشریةالموارد

دقیقة15

المتدرباتتقسیم●نشاط
مجموعتینالى

دقیقة15

مجموعةكلیلزم●
بتخطیطالقیام

دقیقة15
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الموارداحتیاجات
البشریة

وتقییممراجعة●
الخطط

دقیقة15

احتیاجاتاستیفاء●التخطیطاھداف
ومساعدةالمنظمة
تحقیقفيالإدارة
وأھدافھا

علىالمحافظة
الموجودةالطاقات

دقیقة15

میزانیاتواعداد●
البشریةالموارد
التكاملوتحقیق
الجیدوالاعداد

للاستقطاب

دقیقة15
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والبرامجالخططوضع●
رسمفيوالمعاونة

الفرصةوإتاحةالخطط
لتحدیدالإدارةامام

الاحتیاجات

دقیقة15

الىالمتدرباتتقسیم●تمرین
مجموعات

دقیقة15

مجموعةكل●
أھمیةتستنتج
المواردتخطیط
البشریة

دقیقة15

الإجاباتمناقشة●
وتقییمھا

دقیقة15

الظروف●التخطیطاھمیة
والتغیرات

التكنولوجیة

دقیقة15
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الاحتیاجاتوتوفیر
المواردمن

البشریة

العملسوقتلبیة●
لاحتیاجات
تأثیروالمنظمة

السیاسات
الحكومیة

دقیقة15

الاحتیاجات●
وتقلیلالإقلیمیة
التكالیف

دقیقة15

المتدرباتتقسیم●نشاط
مجموعتینالى

دقیقة15

مجموعةكلتقوم●
أھمیةبذكر

فيالتخطیط

دقیقة15
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والحكوميالقطاع
الخاصالقطاع

دقیقة15الاجاباتمناقشة●

ونوعیةاعدادتحدید●التخطیطمبادئ
المطلوبینالموظفین

دقیقة15

لتنمیةالاعداد●
مھاراتھموتطویر
باستمرار

دقیقة15

مقولةتطبیق●
الرجلوضع

فيالمناسب
المناسبالمكان

دقیقة15

دقیقة15الاستراتیجيالتحلیل●التخطیطعناصر

دقیقة15الاستراتیجيالاختیار●

دقیقة15الاستراتیجیةتطبیق●

15



المتدرباتتقسیم●نشاط
فرديبشكل

دقیقة15

متدربةكلتقوم●
خطةبإعداد

لمنظمةاستراتیجیة
ما

دقیقة15

المتدرباتخططتقییم●
النتائجومناقشة

دقیقة15

مفھوممراجعة●اعادة
التخطیطوأھداف

دقیقة15

أھمیةمراجعة●
المواردومبادئ
البشریة

دقیقة15

عناصرمراجعة●
التخطیطعملیة

دقیقة15
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:الرئیسيالموضوعالرابع
والحوافزالأجورنظام

المواضیععلىویشتمل
التالیةالفرعیة

450دقیقةمتزامن

لكل.دقیقة45
فرعيموضوع

لإدارةالأجور-نظام
البشریةالموارد

الأجورنظاممفھوم●
والحوافز

دقیقة15

الأجورأنظمة●
والتعویضات

دقیقة15

الأجورأنظمةأھمیة●
والتعویضات

دقیقة15

المتدرباتتقسیم●تمرین
مجموعاتعلى

دقیقة15

الفرقاستنتاج●
والراتبالأجربین

دقیقة15
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دقیقة15الإجاباتمناقشة●

أنظمةفيالمؤثرة-العوامل
والتعویضاتالأجور

فيمقدمة●
المؤثرةالعوامل

دقیقة15

دقیقة15الداخلیةالعوامل●

دقیقة15الخارجیةالعوامل●

دقیقة15الاساسيالراتب●

الأجورنظام-مشاكل
والرواتب

الأجورأنظمةمشاكل●
والرواتب

دقیقة15

دقیقة15الحوافزأنظمةمشاكل●
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المزایاأنظمةمشاكل●
والخدمات

دقیقة15

تحدیدخطواتتمرین
الأجور

دقیقة15المجموعاتتقسیم●

خطواتسؤالطرح●
الأجورتحدید

دقیقة15

دقیقة15الإجاباتمناقشة●

دقیقة15المتدرباتتقسیم●الاجوردفعطرق

دفعطرقعنالبحث●
الأجور

دقیقة15

دفعطرقشرح●
الأجور

دقیقة15
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دقیقة115تمرین●تمارین

دقیقة215تمرین●

دقیقة315تمرین●

:الرئیسيالموضوعالخامس
الحوافزنظام
المواضیععلىویشتمل

التالیةالفرعیة

180دقیقةمتزامن

لكل.دقیقة45
فرعيموضوع

دقیقة15الحوافزمفھوم●الحوافزنظام

دقیقة15الحوافزنظامفوائد●
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دقیقة15الحوافزأھمیة●

الحوافزنظامخصائص
الجید

والتحدیدالبساطة●
التحقیقوإمكانیة

دقیقة15

القیاسإمكانیة●
معاییرووجود
وربطھاللأداء

بالحوافز

دقیقة15

والعدالةالتفاوت●
والمشاركة

دقیقة15

علىحوافز●الحوافزانواع
العمالمستوى

دقیقة15

علىحوافز●
الاداریین

دقیقة15
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علىحوافز●
المنظمةمستوى

دقیقة15

التيالحوافزأنواععرض
المنظماتأغلبتقدمھا

العالمیة

وغیرمالیةحوافز●
مالیة

دقیقة15

مادیةحوافز●
وتقدیریة

دقیقة15

مھنیةحوافز●
ومرنة

دقیقة15
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