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   �Ä��¦×� �¦·�Į�  ñ� ºì¼Ĕ�ë¦°�×� ����ì�� 
 

 Yóå� : ÙæäÌÛ �ìÜã{å�ë¦°�×� ¡¥�æĞ� ºì¼Ĕ   
� ºì¼ �×� Êë¦Ä�: 

ϲϠϳ اϣ اϬϨϣ κϠΨتδϧ اتϔϳήόة تΪϋ ςϴτΨتϟة اϴϠϤόϟ ϥة أέاΩϹات اϴبΩأ ϲϓ Ϊجϧ: 
 

� ϞبϘتδϤϟا έاτΧأ ϲϓϼت ϰϠϋ ϞϤόϟا Ϯϫ ςϴτΨتϟا. �  ήοحا έاήϗ ΫاΨات ϲϨόϳ ςϴτΨتϟاϞبϘتδϤϟا ϲϓ اϬϘϴϘب تحϏήϧ اثΪحϷ. 
ϣاΫا ϞϤόϧ؟ ϞϤόϧ ϒϴϛ؟ ϣتϰ : اϟتϮϫ ςϴτΨ إتΨاήϗ Ϋاδϣ έبϖ حϝϮ � ؟اϟتϲϨόϳ ςϴτΨ أϧ ϦϳحϦ اϣϭ ϡϮϴϟاΫا ΪϏ Ϊϳήϧاً  �

 ϞϤόϧ؟ ϞϤόϳ Ϧϣϭ؟
�  ϞائΪة بΪϋ Ϧϴب έاϴتΧϹا اϬجبϮϤب Ϣتϳ ϲتϟة اϴϠϤόϟا Ϯϫ ςϴτΨتϟا

ϞبϘتδϤϟا ϊϣ ϞϣاόتϠϟ تاحةϣ. 
اϟتϳ ϲتϢ بϘϤتπاϫا تحΪϳΪ أΪϫاϑ اδϤϟتϘبϕήρϭ Ϟ  اϟتϮϫ ςϴτΨ اϴϠϤόϟة �

 .تϫάϴϔϨا
  

ϲϫ ρاϘϧ دةϋ ϝϮر حϭدϳ  اϣϮϤϋ ςϴτتخϟا ϥإϓ اتϔϳرόتϟا ϩذϫ Ϧϣ حπتϳ اϤϛϭ : 
� ϑΪϬϟا. � ϞϤόϟا. � ϞبϘتδϤϟا. � ϞائΪبϟا Ϧϴب έاϴتΧϹة � .اϳέاήϤتγϹا. 

 

� �ë¦°�×� ¡¥�æĞ� ºì¼Ĕ ÙæäÌÛ: 
 Ϊϛتؤϟ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟة اέاΩإ ϲϓ ثةϳΪحϟات اϫتجاϹت اήϬυ ΪϘϟاردأϮϤϟا ςϴτة تخϴϠϤϋ ϥ Ϲد اϳتحد ςϘϓ ϝϭاϨتت ϻ ةϳرθبϟا ϲϓ ةϴϋϮϨϟاجات اϴحت

 ςϴτتخ ϲπتϘة تϴϟϮϤη ةϴϠϤϋ اϬϨϜϟϭ ، اϋϮϧϭ  اϤϛ رادϓϷباϧاϮجϟا ϲϓ ةλخاϭ ةϳرθبϟارد اϮϤϟات اρاθϧ ϲϓ ددةόتϣ بϧاϮة جϴϟتاϟا: 
 

x  ςϴτΨتϹةاϴϤϜϟاϭ ةϴϋϮϨϟاجات اϴحت ΩاήϓϷا Ϧϣ. x Ϲا ςϴτΨتϹاϭ ابτϘتγϦϴϴόتϟاϭ έاϴتΧ. 
x Ϸا ϢϳϮϘتϭ بϳέΪتϟا ςϴτΨاءتΩ. x  ϲϔϴυϮϟا έاδϤϟا ςϴτΨت(ϲϔϴυϮϟا ϡΪϘتϟا، ϲϔϴυϮϟا ϞبϘتδϤϟا). 

 
ϲϟتاϟا ϮحϨϟا ϰϠϋ ςϴτتخϟة اϴϠϤϋ ϑرόϧ ϥأ ϊϴτستϧ ةϴϟϮϤη رةψϨة بϳرθبϟارد اϮϤϟا ςϴτتخ ϰϟر إψϨϟباϭ : 

حتϴاجات اδϤϟتϘبϴϠة Ϧϣ اϮϘϟة اόϟاϠϣة Ϧϣ حϴث اϭ ΩΪόϟاϬϤϟاέات ϤψϨϤϠϟة Ϛϟάϛϭ ،ϞϜϛ تςϴτΨ اϮϤϟاΩέ اϟبϳήθة تحΪϳΪ اϹ تϴϠϤϋ ϲϨόة �
 .ϰϠϋ Ϟϛ حτϘϠϟ ϩΪاϋات اΨϤϟتϔϠة Ϭϴϓا

�  ήϳΪϘت ϰϟإ ϑΪϬة تϴϠϤϋ ϲϫ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا ςϴτΨة –تϨϴόϣ ةϴϨϣί ةήتϓ ϝϼΧ بةγاϨϤϟات اϴϋϮϨϟبا ΩاήϓϷا Ϧϣ ϡίϼϟا ΩΪόϟا ήϴبΪت Ϣث Ϧϣϭ. 
� ήόϳϑ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا ςϴτΨة ب تϤψϨϤϟبؤات اϨتϭ اتήϳΪϘت Ϫϧب إبأγاϨϤϟت اϗϮϟا ϲϓ ً ً ϋϮϧϭا حتϴاجاتϬا Ϧϣ اϮϜϟاέΩ اϟبϳήθة اΨϤϟتϔϠة Ϥϛا

ϤϟاϭاϬة بϠϣاόϟات اϋاτϘϠϟ ةλاΨϟا ϑاΪϫϷا ϭة، أϤψϨϤϠϟ ةϣاόϟا ϑاΪϫϷا ϖϴϘتح Ϟأج Ϧϣ ،بγاϨϤϟا ϥاϜ . 
�  ΩέاϮϤϟات اρاθϧ ϲϓ ϞثϣϷا έاϤتثγϹا ϝϮات حέاήϘϟا ΫاΨتϹ ةϣίϼϟات اϣϮϠόϤϟا ϡاΪΨتγاϭ ϊϤة جϴϠϤϋ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا ςϴτΨبت ΪμϘϳ

   . اϟبϳήθة اΨϤϟتϔϠة

¡¥�æĞ� ºì¼Ĕ �ìØÜÃ ¹å¦¯ �ë¦°�×� :  
x  جبϳϥϮϜت ϥة أϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا ςϴτΨة تϴϠϤϋ  ةϠϣاθϟا ςϴτΨتϟة اϴϠϤϋ έاρإ ϲϓ ϞϜϛ ةϤψϨϤϟات اϴϠϤϋϭ ϑاΪϫϷ . 
x Ϣتت ϥجب أϳ   ςϴτΨة تϴϠϤϋةاϳήθبϟا ΩέاϮϤϟ  ًاϴجέاΧϭ ًاϴϠΧاΩ ةϤψϨϤϟة باτϴحϤϟا ϑϭήψϠϟ Ϟϣاη ϲϠϴϠتح ϡϮϬϔϣ έاρإ ϲϓ. 

 

 [ϲϓ إρاέ اϟتκϴΨθ اθϟاϤψϨϤϠϟ ϞϣةتςϴτΨ اϮϤϟاΩέ اϟبϳήθة اϞϜθϟ اϟتاοϮϳ ϲϟح ]
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ϟϣاθϟا ϞϴϠتحϟبات اϠτتϣ 

ϢϴϴϘتϭ ϞϴϠتح  ϞϤόϟئة اϴبϭ ةϴجέاΨϟئة اϴبϟا
ϱήθبϟا ήμϨόϟا κائμΧϭ ،ةϴϠΧاΪϟا. 

 ϲϓ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا ϑاΪϫأ ΪϳΪتح έاρإ
ϦϴϔυϮϤϟا ϊϣ ةϟاΪόϟاϭ ةϴϤϴψϨتϟاءة اϔϜϟا. 

اΧتϴاθϧ έاρات اϮϤϟاΩέ اϟبϳήθة اϣίϼϟة 
 .ϭتκϴμΨ اϮϤϟاΩέ اϤϟاϴϟة اϣίϼϟة

 ΪϳΪجϟا ϊοϮϟاϭ ةϘϘحϤϟتائج اϨϟا ϢϴϴϘت
 .ϭاϟبΪء ήϣة أϯήΧ بβϔϨ اϹجήاء

 أϧ ϥϳحϥ اϥϵ؟

 ϣاذا ϧرϳد؟

 ϧ ϑϳϛحϣ ϕϘا ϧرϳد؟

 ϑϳϛ حϧϘϘا ϣا ϧرϳد؟

 ϥحϧ ϥϳة؟أϳϧرة ثاϣ ،ϥϵا  

 تخςϴτ اϮϤϟارد اϟبθرϳة
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� �ë¦°�×� ¡¥�æĞ� ºì¼Ĕ �ìÜã{ : 
ϟا ςϴτة تخϴϤϫإأ ϦϜϤϳ اتϤψϨϤϟا ϲϓ ةϳرθبϟارد اϮϤϲϟتاϟا ϮحϨϟا ϰϠϋ اϬϟاϤج : 

 .اϟحϰϠϋ ϝϮμ أحϦδ اϔϜϟاءات اϟبϳήθة ϕϮγ Ϧϣ اϞϤόϟ أϥΰΨϣ Ϧϣ ϭ اϬϤϟاέات اΪϟاϴϠΧة باϤψϨϤϟة -˺
˻- Ϻϟ ϖبδϤϟا ςϴτΨتϟة اϴϠϤϋ ϥأΪϋاδة تϳήθبϟاجات اϴة  حتγاϴγ ϰϨتتب ϥأ ϰϠϋ ةϤψϨϤϟا”Ϟϗة أϔϠϜبت ήثϛتاج أϧإ“. 
˼- ήψϧ ًة اϳήθبϟا ΩέاϮϤϟة اέاΩب إϧاϮج ξόب ϲϓ ϲϣϮϜحϟا ϞΧاΪتϠϟ،  ϒϠتΨϣ ϊϣ Ϟϣاόتϟا ϰϠϋ ةέΪϘϟة اϤψϨϤϟا ϲτόϳ ϖبδϤϟا ςϴτΨتϟا ϥإϓ

 .ءϟة ϭاϟتحϖϴϘآتΨاΫ اήϘϟاέات ϥϭΩ اϟتδϤϠϟ νήόإ Ϧϣϭ ثϢ ،اϤψϧϷة اϟحϴϣϮϜة Ϋات اϗϼόϟة
˽-  ϥأϨتب ϲا ςϴτΨة تϴϠϤϋ ϲϨόة تϤψϨϤϟا ϲϓ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟةإϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا ϒϠتΨϣ Ϧϴب ςابήتϟاϭ ϞϣاϜتϟة اγاϴγ ΫاΨت،  ςϴτΨت ϥأ ϚϟΫ

Ϯϟϭ أλبح θϧ Ϟϛاϳ ρؤϯΩ بϝΰόϤ  .أϭ تςϴτΨ اϷجέϮ أϭ تςϴτΨ اγϻتτϘاب ϭاΧϻتϴاέ ،اϻحتϴاجات ϞϤόϳ ϻ بϦϋ ϝΰόϤ تςϴτΨ اϟتϳέΪب
  (.اήψϧ اϞϜθϟ أϧΩاϩ).  إΩاέة اϮϤϟاΩέ اϟبϳήθة أϴϤϫتϬا، ΪϘϓϭت اήϘϟاέات όϓاϴϟتϬا Ϧϋ اθϨϟاρ اΪϘϔϟ ήΧϵت

حتϬϴϠϋ Ϣا أϥ تϲτό حϴث أϥ اϤψϨϤϟات  تϞυ ϲϓ ϞϤό بϴئة ϣتήϴϐة ϓإάϫ ϥا δϳ .ϳاΪϋ اϤψϨϤϟات Ϯϣ ϰϠϋاجϬة اϑϭήψϟ اϟبϴئϴة اϤϟتήϴϐة -˾
ϣاϤتϫاً ا ήηباϣ ًا ϠبϘتδϤϟة اϳήθبϟا اϬττΧ Ϣγήبϴة.  

 

 ϥإ Ϣϫاأϫرμح ϦϜϤϳ راتϴϐتϤϟا ϩذϫ ϲϠϳ اϤϴϓ: 
  ϻϭأ: Ϲرات اϴϐتϟةاϴϠحϤϟاϭ ةϴϤϴϠϗϹاϭ ةϴϟϭدϟة اϳادμتϗ .   اϴϧا :ثاϟةϴϧاϜسϟرات اϴϐت  (ΪϴϟاϮϤϟبة اδϧ، اتϴϓϮϟبة اδϧ،  ةήجϬϟة اϴجέاΨϟاϭ ةϴϠΧاΪϟا

 ،ϋϭاΩاتϭ ϪتϘاϢϴϗ، ϩΪϴϟ اϤϟجتϊϤ) جتϤاϴϋةاϟتϴϐرات اϹ :رابόا  . اϟتϮτرات اϟتϮϟϮϨϜجϴة اϤϟتϼحϘة :ثاϟثا  . ...(ϤόϠϟاϟة، اγتΪϘاϡ اϤόϟاϟة اϷجϨبϴة
ϞϜϛ ϊϤجتϤϠϟϭ ϦϴϠϣاόϟا Ωاήϓϸϟ اتϤψϨϤϟا Ϧϣ ةϣΪϘϤϟات اϣΪΨϟاϭ ϞϤόϠϟ Ϫتήψϧϭ). 

 

[ ϲϟتاϟا ϞϜθϟح اοϮϳ ήϴة تأثϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا ςϴτΨةتϤψϨϤϟا ϲϓ ϯήΧϷات اρاθϨϟا ϰϠϋ] 
 
 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

� É�¢ã{ �ë¦°�×� ¡¥�æĞ� ºì¼Ĕ: 
˺- Ϲاء اϔϴتγبإγاϨϤϟا ΩΪόϟة باϳέاΩϹات اΩاϴϘϟاϭ ΩاήϓϷا Ϧϣ اجاتϴب ،حتγاϨϤϟا ωϮϨϟب ،اγاϨϤϟا ϥاϜϤϟب ،اγاϨϤϟت اϗϮϟاϭ. 
˻-  ϖϴϘتح ϲϓ ةέاΩϹة اΪϋاδϣ اϬϓاΪϫأ(Ϟϗة أϔϠϜت ήبϛة اϴتاجϧإ). 
ً حتϴاجات اϟبϳήθةΩέ اϟبϳήθة ςϘϓ ϲϨόϳ ϻ تήϴϓϮ اϹأϥ تςϴτΨ اϮϤϟا -˼  .اϤϟحاψϓة ρ ϰϠϋاϗتϬا ϭتأΩ ΪϴϛاϴόϓتϬا ϭ ، ϞϤόϠϟإϤϧا أπϳا
˽- ϒϴυϮتϟا ϝجاϣ ϲϓ اءϮγ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟة اϴϧاΰϴϣ ΩاΪϋب ،إϳέΪتϟا ϭات ،أϣΪΨϟا ϭات ،أϣΪΨϟاء اϬϧإ ϭأ. 
˾- Ϝتϟا ϖϴϘةتحϔϠتΨϤϟا اϬتτθϧأϭ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟة اέاΩة إϴجϴاتήتγإ Ϧϴبϭ ةϤψϨϤϠϟ ةϴجϴاتήتγϹا ςτΨϟا Ϧϴب Ϟϣا. 
˿- Ϲا ϝاϤϋϷ Ϊϴجϟا ΩاΪϋϹاباτϘتγ، ϹاϭέاϴتΧ، Ϧϴϴόتϟاϭ، بϳέΪتϟاϭ . 

 

 Y�ìß��: å �ë¦°�×� ¡¥�æĞ� ºì¼Ĕ ºì¼ �×�ñ�ê�ì��Ĉ« 
�  ÙæäÌÛñ� ºì¼ �×�ê�ì��Ĉ«: 

� ϲجϴاتήتγϹا ςϴτΨتϟا اϬتϟاγέ ΪϳΪات بتحϤψϨϤϟا اϫاπتϘϤب ϡϮϘت ϲتϟة اϴϠϤόϟا Ϯϫ، ϑاΪϫϷا ϩάϫ ϖϴϘب تحϮϠγأϭ ϯΪϤϟة اΪϴόبϟا اϬϓاΪϫأϭ. 
 .اΪϫϷاΧ ϑتϴاέ أϮϠγب اϞϤόϟ اϳ ϱάϟحϖϘاϭ ،تجاϫات اδϤϟتϘبϴϠة ϤψϨϤϠϟةϊοϭ اρϮτΨϟ اπϳήόϟة Ϻϟ اϟتςϴτΨ اγϹتήاتϴجΪμϘُϳϲ ب �
�  Ϫϴϓ ήϴδت ϱάϟا ϖϳήτϟا Ϣϟاόϣ ΪϳΪتح Ϯϫϴح Ϧϣ ةϤψϨϤϟاϭ اϬϟاϤϋأ ϝجاϣϭ اϬϓاΪϫأ ΪϳΪحإث تحϳ ϱάϟا ϞϤόϟا άϴϔϨب تϮϠγأ έتاϴΧϖϴϘا تحϬϟ ϖϘ 

ϷاϑاΪϫ. 
 .<سϮϠب اϟتϴϔϨذأ تحدϳد]ϭ  <تجاϩتحدϳد اϭ[Ϲ  <تحدϳد اϟرساϟة] : Ϙϧ ϲϓ ϲϫاϣ ρحΩΪةجόϴϤاً Ϭϧا تϠتϲϘ أϭϭاοح Ϧϣ اϟتϔϳήόات اδϟابϘة 

� ê�ì��Ĉ«ñ� ºì¼ �×�� �ë¦°�×� ¡¥�æĞ� ºì¼Ĕ �ÏôÃ : 
x ϙاϨϫ ϥأ Ϊϛؤϧ ϥأ ΩϮϧ ابήتτ ً Ϧϋ أϴϤϫة  أγاγاً  άϫϭا اϟتήابϧ ςاجγ، ϢتήاتϴجϤψϨϤϠϟ ϲة ϭبϦϴ تςϴτΨ اϮϤϟاΩέ اϟبϳήθةبϦϴ اϟتςϴτΨ اϹ ا

ϭ ϑاΪϫأϭ ةϤψϨϤϟا ϑاΪϫأ ϖϴϘتح ϲϓ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟاέϦϴϠϣاόϟاϭ ϦϴϔυϮϤϟبات اϏ. 
x  ΩέاϮϤϟا ωاοϭϷ ًϼϣاη ً ϓ Ϛϟάϛإϥ اςτΨϟ اγϹتήاتϴجϴة اθϟاϠϣة ϤψϨϤϠϟة ϦϜϤϳ ϻ أϥ تϊοϮϣ ϊοϮ اϟتϗ άϴϔϨبϞ أϨϫ ϥϮϜϳ ϥاϙ تϤϳϮϘا

ϑاΪϫϷا ϖϴϘتح ϲϓ ًاϴγاγاً أϜϳήη اϫέتباϋة بإϤψϨϤϟا ϲϓ ةϳήθبϟا .  

تحϞϴϠ  ،تحϞϴϠ اϭ νήόϟاϠτϟب ،تςϴτΨ اϹحتϴاجات
 .تςϴτΨ اδϤϟاέ اϥϭΰΨϣ ،ϲϔϴυϮϟ اϬϤϟاέات

اγتήاتϴجϴة 
 اϮϤϟاΩέ اϟبϳήθة

اγتήاتϴجϴة 
 اϤψϨϤϟة

 تخςϴτ اϮϤϟارد اϟبθرϳة

 خτة اϤψϨϤϟة/ أϫداϑ اϤψϨϤϟة 

 ϝϳϠتح
 ϑϳλϭتϭ
ϑاυϭϟا 

اϷجϭر، 
اϟرϭاتب، 
 اϟحϭاϓز

اϹستρϘاب، 
اΧϹتϳار، 

ϥϳϳόتϟا 

اλϟحة 
 ϭاϟسϣϼة

 ϡϳϭϘت
 اϷداء

اϣϟسار 
ϲϔϳυϭϟا 

اϟتدرϳب 
 ϭاϟتϳϭρر
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 Ö��¦Û�×� ê�ì��Ĉ«ñ� ºì¼ : 
� ϑاΪϫϷاϭ ةϟاγήϟا ΪϳΪا � .تحΩ ةϤψϨϤϟا ϊοϭ ϢϳϮϘاً تϴϠΧ(ϒόπϟاϭ ةϮϘϟب اϧاϮج)،  ًاϴجέاΧϭ(ήρاΨϤϟاϭ ιήϔϟا).  
� άϴϔϨتϠϟ ةόϗϮتϤϟة اϴϟاϤϟات اϴϧاϜϣϹا ΪϳΪب � . تحγاϨϤϟا έاϴتΧاϭ اϬϠϴϠتحϭ ϞائΪبϟا ΪϳΪتح. � άϴϔϨتϟا. � ϢϳϮϘتϟا . 

 

 Y��×�� : �ë¦°�×� ¡¥�æĞ� ºì¼Ĕ ÷ �¦�~Ğ� ÖÛ�æÄ×� 
 ϡاϤتϫϹا Ϧϣ ωϮϧ ϪϴجϮة تέاΩϹا Ϧϣ ة تحتاجϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا ςϴτΨة تϴϠϤϋ ϥإϟ ةγاέΪϟاϭةϴϠϤόϟا ϩάϫ ϲϓ ةήؤثϤϟا ϞϣاϮόϟا Ϧϣ ةϋϮϤجϤ.  ϰϠϋϭ
 Ϊبϻ ،ϦϴττΨϤϟا ϪاجϮت ϥأ ϦϜϤϳ ϲتϟبات اϮόμϟاϭ ϞϣاϮόϟا ϩάϫ ةγاέΩ ءϮο ϦϣاϬϠϴϠتحϭ اتϣϮϠόϣ ϊϤاءً  جϮγ  Ϧϣ Ϟئة داخϴةبϤψϨϤϟا ( ϞϴϠتح

ϒόπϟا ρاϘϧϭ ةϮϘϟا ρاϘϧ) Ϧϣ ϭة، أϤψϨϤϟئة اϴخارج ب (اتΪϳΪϬتϟاϭ ήρاΨϤϟاϭ ιήϔϟا ϞϴϠتح.)    
 �ìØ��¢×� ��ì�×� ÖÛ�æÃ  �ì�¥�ĝ� ��ì�×� ÖÛ�æÃ   

  .ϣϭجاϴϠϤϋ ϝاتϬا اϤψϨϤϟةρبόϴة  �
� Ϣة حجϤψϨϤϟا ϤϋϭήϲتاجϧϹا اϫ. 
   .اΰϛήϤϟ اϟتϨاϤψϨϤϠϟ ϲδϓة �
 . اδϤϟتϣΪΨة ϲϓ اϴϠϤόϟاتδϣتϯϮ اϟتϮϟϮϨϜجϴا  �
 .اΰϛήϤϟ اϤϟاϤψϨϤϠϟ ϲϟة �
� ϲϓاήϐجϟا ϊϗϮϤϟة اϤψϨϤϠϟ . 

 . ، اοϭϷاω اϴδϟاϴγة ϭاϹجتϤاϴϋةاοϭϷاω اϗϻتμاϳΩة اόϟاϣة �
� ϦϴδϓاϨϤϟا ωاοϭأϙϼϤُϟا ،ϦϴϤϫاδϤϟا ،ϦϳήϤتثδϤϟا ، . 
� ϞϤόϟا ϕϮγ ϑϭήυ. 
 .δϣتϳϮات اϟتϮϟϮϨϜجϴا اδϟائΪة ϣ ϲϓجاϴϠϤϋ ϝات اϤψϨϤϟة �
ϭاϟتόϳήθات اϟحϴϣϮϜة Ϋات اϗϼόϟة بϞϤό اϤψϨϤϟة ϭاϮϤϟاΩέ  اϤψϧϷة �

 .اϟبϳήθة

 

 Y�Ä��¥ :�ë¦°�×� ����ì��ó� ºì¼Ĕ ��æ¼� 
˺-  ϊϗϮتϤϟا ρاθϨϟا Ϣحج ήϳΪϘت(ةϴϤϜϟة ،باϤϴϘϟا ϭة أϳΪϘϨϟا )ةτΨϠϟ ةΩΪحϤϟات اήتϔϠϟ. .ϱϮϨγ αاγأ ϰϠϋ ϚϟΫ Ϣتϳ ϥأ ϦϜϤϳϭ. 
˻- ϟا ρاηϧϟا ϡحجϟ ةϘسابϟرات اϳدϘتϟا ϝϳϭة تحόϗϭتϣ ϝϣϋ اتϋسا ϰϟإ ϊϗϭتϣ(ةϴϤϜϟة ،باϳΪϘϨϟة اϤϴϘϟا ϭأ)  ًاϴϟة حاΪائδϟا ήϴϳاόϤϟا ϖϓϭ.  
باϟساϋات ϥϣ إجϣاϧ  ϲϟتاج جدϳدة ϫ ϡλΧϭذا اϟتأثϳر Ϙϣدراً إϭ تϭϟϭϧϛجϳا أستΧداρ ϡرϕ حسϥϳ اϧϹتاجϳة اϣϟتόϗϭة ϧتϳجة ϹتحϝϳϠ تأثϳر ت -˼

  .ساϋات اϝϣόϟ اϣϟتόϗϭة
ϭإοاϓة ϫذϩ  ،اλϹابات ϭاϟحϭادث، ιϘϧ اϟتدرϳب أϭ اΧϟبرة، دϭراϥ اϝϣόϟ ،باϟساϋات ϧتϳجة ϳϐϠϟاباϗϭϟت اοϟاϊ حساب تأثϳر -˽

 .اϟثاϟثةاϟساϋات إϰϟ اϟرϡϗ اϧϟاتج ϲϓ اϘϔϟرة 
 .ساϋات اϝϣόϟ اϟسابϘةοاϓة ذϙϟ إϰϟ إجϣاϲϟ اϣϟتحϥϣ ϝλ ثϡ إ. احتساب ساϋات اϝϣόϟ اϭϠρϣϟبة ϲϓ اϣϋϷاϝ اϹدارϳة ϭاηϹراϳϗة -˾
حتϳاجات Ϲ اً ϊϳ اόϟدد اϭϠρϣϟب ϥϣ اϣόϟاϟة Ϙϓϭثϡ تϭز ،(اً ϣثϼ سبϊ ساϋات ϳϣϭϳ ϝϣϋ)ϭϠρϣبة ϋداد ϥϣ اϣόϟاϟة اϟأϟساϋات إϰϟ تحϝϳϭ ا -˿

  .اϣυϧϣϟة
 Y�¬Û�� :��æ¼�/�ì×�«{ ñ� ¦ë¢Ð��ë¦°�×� ����ì�� 

Ϲا ςϴτΨتϟ ϲγاγϷا ϑΪϬϟا ϥأ ϡίϼϟا ΩΪόϟا ϰϠϋ ϝϮμحϟا Ϯϫ ةϴϠبϘتδϤϟة اϳήθبϟاجات اϴت حتϗϮϟا ϲϓ ϞϤόϟاء اΩϷ ϦϴϔυϮϤϟا Ϧϣ بγاϨϤϟا ωϮϨϟاϭ
 : δϳϭتϡΰϠ تحάϫ ϖϴϘا اϑΪϬϟ اϴϘϟاϡ بثϼث ϮτΧات أγاϴγة .اϨϤϟاγب ϭاϜϤϟاϥ اϨϤϟاγب

 

 .اϟتϖϴϓϮ بϦϴ اϭ νήόϟاϠτϟب �  .اϟبϳήθة اϮϤϟاΩέتحϞϴϠ اνήόϟ اϤϟتϦϣ ϊϗϮ  �  . تحϞϴϠ اϠτϟب اϤϟتϰϠϋ ϊϗϮ اϮϤϟاΩέ اϟبϳήθة �
 

 [تحϞϴϠ اϭ νήόϟاϠτϟب ϮϤϠϟاΩέ اϟبϳήθة ϟتήϳΪϘ إحتϴاجات اδϤϟتϘبϞاϞϜθϟ اϟتاοϮϳ ϲϟح ]
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 تحϞϴϠ اϠτϟب

�  ϞϴϠة تحϣاόϟا ϑϭήψϟا
 . اϤϟحτϴة باϤψϨϤϟة

 .اςτΨϟ اϧϹتاجϴة �
 .اςτΨϟ اϟتϴϘϳϮδة �
 .اςτΨϟ اϤϟاϴϟة �
 .اϟتϮϟϮϨϜجϴا اδϤϟتϣΪΨة �

 Ϙدϳر اϠτϟبت
� ΩΪόϟا. 
� ωϮϨϟا. 
 .اϬϤϟاέات �
 . اΰϴϤϟاϴϧة �

 ϞϴϠتحνήόϟا  

 Χ Ϧϣاέج اϤψϨϤϟة Ω ϦϣاϞΧ اϤψϨϤϟة

 اγϹتτϘاب ϭاΧϹتϴاέ تحϞϴϠ اϮϤϟجΩϮ حاϴϟاً Ϧϣ اΪϋϷاϭ ΩاϬϤϟاέات

 ρاθϧ ϲϓ رϴϐتϟا
ϦϴϔυϮϤϟا 

� έϮجϷا. 
 .اϟتϳέΪب �
� ϒائυϮϟا ϢϴϤμت. 
 .اϹتμاϻت �

اϟتϴϐر ϲϓ أϋداد 
ϦϴϔυϮϤϟا 

 .اϟتϴϗήة �
� ϞϘϨϟا. 
/ إϬϧاء اϣΪΨϟة �

 .اγϹتϘاϻت
� Ϟμϔϟا . 

Ϙدϳر اόϟرν ت
ϲϠداخϟا 

� ΩΪόϟا. 
� ωϮϨϟا. 
 .اϬϤϟاέات �
 . اΰϴϤϟاϴϧة �

Ϙدϳر اόϟرν ت
ϟاϲخارج 
� ΩΪόϟا. 
� ωϮϨϟا. 
 .اϬϤϟاέات �
 . اΰϴϤϟاϴϧة �

 اϟتϖϴϓϮ بϦϴ اϭ νήόϟاϠτϟب
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� �ë¦°�×� ¡¥�æĞ� èØÃ ÂÏæ�Ğ� �Ø¼×� ÖìØē :   
 :οϮϳح تحϞϴϠ اϠτϟب اϤϟتϰϠϋ ϊϗϮ اϮϤϟاΩέ اϟبϳήθة

x ϳάϟا ΩاήϓϷا Ϧϣ ΩΪϋϦ  ϲϓϭ ϞϜϛ ةϤψϨϤϟا ϲϓ ϞϤόϟا ϢϬحتاجϳϭ اϬϣاδϗةأϔϠتΨϤϟا اϬاتϋاτϗ. 
x ϞϤόϟا Ϧϣ بϮϠτϤϟا  ΩاήϓϷا(ةϴϔϴυϮϟا ϡاϬϤϟا ϱأ .) 
x Ωاήϓϻا Ϧϣ بةϮϠτϤϟات اέاϬϤϟا ϞϴϠتح. 
x ةϔϠϜتϟة  اόϗϮتϤϟاΩاήϓϷاب اάإجتϭ ابτϘتγϹ . 

 

 ϥأθϟذا اϫ ϲϓϭϰϠϋ جبϳ  ϡاϴϘϟة اϤψϨϤϟاϲϠϳ اϤب  : 
 .ϳϮϨγاً γ ϰϠϋبϞϴ اϤϟثاϝ .بϨاءً ϰϠϋ حجϢ اθϨϟاρ اϤϟتδϣ ϊϗϮتϘبϼً ( اϠτϟب)حتϴاجاتϬا اϟبϳήθة تήϳΪϘ إ -˺
˻-  ΩϮجϮϤϟا ϰϠϋ ΪϨتδϳ ϖϤϋأ ϞϴϠتحϟحاϟا ϢϬϠϤϋ ϊϗاϮϣϭ ،ΩاήϓϷء اϻؤϫ Ϧϣ ًϼόϓتاجϧϹت اϻΪόϣϭ ،ةϴϠبϘتδϤϟاϭ ةϴ ةϤψϨϤϟا ϲϓ ةΪائδϟا. 

 
 �ì×�«ï�ñ� èØÃ �Ø¼×� ¦ë¢Ð� ÷ �Û¢ �¬Ğ��ë¦°�×� ����ì�� : 

 اϷساϴϟب اϴϤϜϟة (اϟتϳήϳΪϘة) اϷساϴϟب ϴϏر اϴϤϜϟة
� ϞϤόϟا ΰϛاήϣ αاγأ ϰϠϋ ήϳΪϘتϟة اϘϳήρ. 
�  ήϳΪϘتϟة اϘϳήρϦϴϓήθϤϠϟ ϲμΨθϟا. 
 .Ϙϳήρة اϟتجήبة ϭاτΨϟأ �
� ϲϔϟΩ ةϘϳήρ. 

� Ϲا ϞϴϠة تحϘϳήρϩتجا. 
 .Ϙϳήρة تحϞϴϠ اϻΪόϤϟت �
� Ϲا Ϟϣاόϣ ϞϴϠة تحϘϳήρρتباέ. 

 
 
� �ë¦°�×� ¡¥�æĞ� ÞÛ ÂÏæ�Ğ� µ¦Ä×� ÖìØē:  

  اΩ Ϧϣ νήόϟاϞΧ اϤψϨϤϟة: ΧاέجϬا، ϭبϞϤθϳ Ϛϟά تحϞϴϠ اΩ Ϧϣ νήόϟاϞΧ اϤψϨϤϟة أϭ أϱ تحΪϳΪ اϯϮϘϟ اόϟاϠϣة اϤϟتاحة أϭ اϤϟتήϓϮة Ϯγاءً 
ϭةϤψϨϤϟج اέاΧ Ϧϣ νήόϟا.   

 ÖìØē�ÜÀàĞ� Ö��¡ ÞÛ µ¦Ä×�:   
 ϲϠΧاΪϟا νήόϟا ϝϭاϨتϳ ϭ؟ أϥϵا Ϧحϧ Ϧϳأ ϝϮة حϤψϨϤϟا ϒϗϮϤϟ ًϼϴϠتحμحϓ ًا  ًϼϣاη έاϮϤϠϟةϤψϨϤϟا  ϲϓ ةϴϟحاϟة اϳήθبϟا Ω.  Ϧϣ κحϔϟا Ϣتϳϭ
ϝؤاγ ϰϠϋ جابةϹا ϝϼΧ( :؟Ϊόب Ϊϳήϧ اΫاϣ )ϲϟحاϟا اϬϧϭΰΨϣ Ϧϣ ةϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا Ϧϣ ةϤψϨϤϟاجات اϴاحت ήϳΪϘت ϲϨόϳ اάϫϭ .ϭاً أπϳ  ةέϮλ اϨϴτόϳ

 ً ة γ ϲϓتتحϬϠϤا اΪϋϤψϨϤϟاΩ أϭ أϮϧاω اϬϤϟاέات Ϛϟάϛϭ اϟتϔϠϜة اϟتϲ أϯϮϘϠϟ  Ϧϣ اϟبϳήθة بϤا تحϳϮة ϭاοحة ϊοϮϠϟ اϟحاϭ ϲϟاϊοϮϟ اϤϟحتϻ ϞϤحϘا
Ϲا ϞϴبγΩϮجϮϣ Ϯϫ اϤب υاϔحت. 

 
 : إϥ تحϞϴϠ اόϟرν اϟداخϲϠ ببساρة ϲϨόϳ تϘدϳر اϹحتϴاجات اϤϟستϘبϴϠة ϖϓϭ اϟخϮτات اϟتاϴϟة

� ΪϳΪتح ϦϳΩϮجϮϤϟا ΩاήϓϷا ΩΪϋ ϴϟحاϲϔϴυϭ ϒϴϨμت Ϟϛ ϲϓ ًا. 
 .تحΩΪϋ ΪϳΪ اήϓϷاΩ اδϴγ Ϧϳάϟتϔϴυϭ Ϟϛ ϲϓ ϥϭήϤة �
�  ΩاήϓϷا ΩΪϋ ΪϳΪةتحϤψϨϤϟا ϞΧاΩ ϯήΧأ ϒائυϭ ϰϟإ ϥϮϠϘϨϴγ Ϧϳάϟا. 
 .تحΩΪϋ ΪϳΪ اήϓϷاΩ اϴγ Ϧϳάϟتυϭ ϥϮϛήائϢϬϔ إΧ ϰϟاέج اϤψϨϤϟة �

 

 
 
 
 

 ÞÛ¦»êØ�Ð�¬Ğ� êØ��¢×� µ¦Ä×� ¦ë¢Ð� Í / ¥¡�´Û��ÛæØÄĞ� Âė: 
 Ϧϣ حϴث ϳتϗ Ϧϣ ϥϮϜائϤة بأϤγاء اϦϴϔυϮϤϟ اϟحاϲϓ Ϧϴϟ اϤψϨϤϟة ϣϮϠόϣϭات تϴϠϴμϔة ϒυϮϣ Ϟϛ Ϧϋ: زϥϭ اϬϤϟاراتخρϣرϘϳة  -˺

(Ϫتϼϫؤϣ ،ϪاتήبΧ، بϳέΪتϟا  ،ϩήπح ϱάϟاϹاتاϧتحاϣ ،اϫίاجتا ϲتϟا  ήبμϟا ϰϠϋ ϪتέΪϗ ،ϪاتέΪϗ Ϧϋ ϒυϮϤϠϟ ήηباϤϟا ϑήθϤϟا ήϳΪϘت
 .اϤϟؤδγات ήϴϐλة اϟحجϛήθϢات ϣا تδتϩάϫ ϡΪΨ اϘϳήτϟة ϲϓ اϏϭ ϟاϟباً (. ϮϤρϭحات اϭϒυϮϤϟاϟتحϞϤ، تόϠτات 

˻- ςخرائ ϝϼحϻة: اϤψϨϤϟا ϲϓ ةϣاϬϟا ϒائυϮϟا ξόبϟ ϢائϘϟا ϊοϮϟا ϦϴττΨϤϠϟ حοϮة تϴϧاϴب ϝاϜηأ ،Ϥϟاϭ ΪϨϋ اϬϴϓ ϢϬϟϼإح ϊϗϮتϤϟا ϦϴϔυϮ
ً إ ، ϔϴυϮϠϟة اϟحاήϤϋ ϲϟ اηήϤϟح، δϣϭتϯϮ أΩائήϤϋ، Ϫ اϒυϮϤϟ اϟحاϲϟ) اήΨϟائϦϜϤϳϭς أϥ تϧ . ϩάϫ ϡΪϘتϬاء ϓتήة اϘϟائϬϴϠϋ ϦϴϤا حاϴϟا
ϭϪائΩأ ϯϮتδϣ ، ϪاتέΪϗϭϪاتέاϬϣةΪϳΪات جϴϟϮئδϣϭ باءϋأ ϞϤتحϟ ϩΩاΪόتγاϭ ، .)  
˼- ϵات اϣϮϠόϤϟا Ϣψϧةϴϟ :اتέاϬϤϟا ϥϭΰΨϤϟ ةΰϫج جاϣاήب ϡΪΨتδت ϭج أϣاήة بϤψϨϤϟا ϢϤμت ، Ϟجδϳ ثϴبح ϦϴϔυϮϤϟاϣϮϠόϣ اϬϟϼΧ Ϧϣ ات

ϲϟϵب اγحاϟا ϰϠϋ ϥΰΨت ϢϬتϼϫؤϣϭ ϢϬاتήبΧ Ϧϋ.   ΪϨϋ ϪϴϠϋ ΪϤتόϳ ًاόجήϣ بحμتϟ ϦϴϔυϮϤϟا Ϧϋ ةϘϴϗΩ اتϣϮϠόϣ بϮϠγϷا اάϫ بϠτتϳϭ
 (. بϣϮϠόϣ ϚϨات اϦϴϔυϮϤϟ)اϟحاجة 

 
 
 
 
 

ϲϠداخϟا νرόϟاً  = اϴϟة حاΩϮجϮϤϟة اϠϣاόϟا ϯϮϘϟا+  νήόϟا ϲϓ ةόϗϮتϤϟة اΩاϳΰϟا- ϲϓ ϊϗϮتϤϟا κϘϨϟا νήόϟا. 
 

 ϥة إϳήθبϟا ΩέاϮϤϟا ϰϠϋ بϠτϟا
 ϰϠϋ بϠτϟا Ϧϣ ϖتθϣ بϠρ Ϯϫ

 . اϤψϨϤϟة أϣΪΧ ϭات Ϩϣتجات



 Ϟμϴϓ ϚϠϤϟة اόϣجا-  ϝاϤϋϷة اέاΩة إϴϠϛ-  ابδتϧϹاέϮτϤϟا 
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 ÖìØē ÞÛ µ¦Ä×��¥�� �ÜÀàĞ�:   
Ϸا ΪϳΪتح ϲϓ ةϤψϨϤϟا ϞΧاΩ Ϧϣ νήόϟا ϞϴϠتح ϊϣ Ϫابθتϳ Ϧϣ بةϮϠτϤϟا ΩاΪϋةϟاϤόϟا ،Ϯتδϣϯ ϹاϊϗϮتϤϟة اϴتاجϧ،  ϞϤόϟات اϋاτϗ ϲϓ ةϟاϤόϟا ϊϳίϮتϭ

ϥ تϠحϖ باϤψϨϤϟة Ϟυ ϲϓ أتϊϗϮ اϤόϟاϟة اΨϟاέجϴة اϟتϠϋΰϛήϳ Ϫϧϰ  ϦϜϤϳ ϲأبϦϋ تحϞϴϠ اνήόϟ اΪϟاΨϳ ϲϠΧتήϴϏ ϒϠ أϪϧ  .اΨϤϟتϔϠة ΩاϞΧ اϤψϨϤϟة
ήϴϴϐث تϭΪح ϡΪϋ ϒϴυϮتϟا ϝاϴة حϤψϨϤϟات اγاϴγ ϲϓ Ϲا ϝجاϣ ϲϓ ًاءϮγΰϓاϮحϟا ϭأ έاϴتΧ. 

  
ϭ اϣ ةΩاϋ اتϤψϨϤϟجأ اϠات ϰϟة إϴبϠتϟ جέاΨϟة إϴϠبϘتδϤϟا اϬاجاتϴاحتϤϨϴح ϴϟا حاϬة بΩϮجϮϤϟا ΩاΪϋϷا ϲϔت ϻ ً  . حتϴاجاتϘϤϟابϠة ϩάϫ اϹ ا
 

 ϡزϠستϳϭاتϤψϨϤϟا ϡاϴϗ ϲخارجϟا νرόϟا ϞϴϠب إجراء تحϴϠتحϭ دراسةϞ ϭ Ϧϣ ةϴخارجϟؤثرات اϤϟا Ϧϣ ةϋϮϤجϤبؤ بϨتϟاأاϬϤϫ: 
� Ϲا ϑϭرψϟةاϣاόϟة اϳادμتϗ: (ϢΨπتϟا، ϭ اتϋϮϓΪϤϟا ϥاΰϴϣ ،ةϳέتجاϟة اϛήحϟتجاϟا ϥاΰϴϤϟاϱέة اϟاτبϟجة اέΩϭ ،ةϟϭΪϠϟ) اϣ Ϟϛϭ ،

ϟجة اέΩ تπϔΨϧاϙاϨϫ تϧاϛ اϤϠϛ ϊϤجتϤϟا ϲϓ ةϟاτب ϟا ϲϓ بةϮόλةϟاϤόϟا ϰϠϋ ϝϮμبة، حϮϠτϤϟا اϬϨϣ اءϘتϧϻاϭحϴحλ βϜόϟاϭ ،. 
 .تϩάϫ βϜό اϮγϷاϕ بτاϟة ΪϳΪηة ϗϭ ϲϓت ϻ تόاϪϴϓ ϲϧ أϮγاϣ ϕحτϴة ϩάϫ βϔϧ اΪϘϓϑϭήψϟ   :أοϭاω اϷسϮاϕ اϤϟحϴϠة �
ً ϑϭή اδϟائΪة ϓائπتβϜό اΪϗψϟ   :أοϭاω سϕϮ اϦϬϤϟ اϤϟحϴϠة � ، Ϯγاءً ϛاϲϓ ϚϟΫ ϥ اϨϳΪϤϟة ϦϬϣ ϲϓ أϯήΧ اً ϲϓ بξό اϋϭ ϦϬϤϟجΰ ا

  . اϟتϲ تϞϤό بϬا اϤψϨϤϟة أϲϓ ϭ اϭ ϥΪϤϟاϨϤϟاϖρ اϤϟجاέϭة
 

� �Ø¼×�å µ¦Ä×� č� ÎìËæ�×� : 
 ΪόبϹا ϰϠϋ ϊϗϮتϤϟب اϠτϟب اϧجا ϞϴϠتح ϞبϘتδϤϟا ϲϓ ةϳήθبϟاجات اϴحتϭϹا ϩάϫ Ϧϣ ϊϗϮتϤϟا νήόϟاً اϴϠΧاΩ اجاتϴاً  حتϴجέاΧϭ ήϬψت ϥأ ϦϜϤϳ اϨϟ 

 :اέϮμϟ اϟتاϴϟة
� ϰϟϭϷة اϟحاϟا: νήόϟا ϰϠϋ بϠτϟة اΩاϳί ( ةϟحاϟاΰجό.)  
  (.ϔائξاϟحاϟة )ϳίاΩة اϰϠϋ νήόϟ اϠτϟب  :اϟحاϟة اϟثاϴϧة �
 . اϟتϮاϖϓ بϦϴ اϴϤϜϟات اϮϠτϤϟبة ϭاοϭήόϤϟة :اϟحاϟة اϟثاϟثة �

 
ϰϟϭϷة اϟحاϟا:  νرόϟا ϰϠϋ بϠτϟادة اϳز(جزόϟة اϟحا): اϬϨϣ ϑήψϟا اάϫ ةϠابϘϤϟ ةϤψϨϤϠϟ تاحةϤϟا ϞائΪبϟا Ϧϣ ΩΪϋ ϙاϨϫ  : 

  .ϠϟتϒϴυϮ جΪϳΪةإμϣ ϰϟاέΩ اϠϟجϮء  -˺
 .اήϏϹاء اϤϟتاحة ϤψϨϤϠϟة حاϴϟاً δϣϭتϘبϲϓ ًϼ إϨϗاϻϮϫ ωء اϤϟتϦϴϣΪϘاγتΪΨاγϭ ϡائϞ اτθϨϟة باϤϟتϭ ϦϴϣΪϘاϹتμاϻت  -˻
˼- Ϲا ρϭήη ξϴϔΨتϒائυϮϟبا ϕتحاϟ. 
˽-  ϱة، أϣΪΨϟة اήتϓ ةΩاϳίΪϋاϘتϟا Ϧγ ةϟاρإ εاόϤϟا ϰϟة إϟحاϹا ϭأ . 
˾- ϳίϡاϭΪϟت اϗϭ جέاΧ ϞϤόϟات اϋاγ ةΩا. 
˿- ΰϓاϮحϟاϭ έϮجϷا ϡاψϧ ϦϴδةتحϴتاجϧϹا Ϧϣ Ϊϳΰϣ ϰϟإ ϱΩؤϴγ ϥاϛ اΫإ ، .  

 
ϟة اϟحاϟةاϴϧادة  :ثاϳزνرόϟا  ϰϠϋبϠτϟا (ϟة اϟحاξائϔ):  Ϧϣ ήثϛة، أϴϠΧاΪϟة اϴϔϴυϮϟا اϬϋاοϭأ ϞϳΪόت ϲϓ بةϮόλ ةϤψϨϤϟا ϪاجϮة تϟحاϟا ϩάϫ ϲϓ

ϦϴϔυϮϤϟحة اϠμϣ ϊϣ ϚϟΫ νέاόتϟ ًاήψϧ ةϘابδϟة اϟحاϟا. اϬϨϣ ًاπόب ϭة أϴϟتاϟات اγاϴδϟا ϡاΪΨتγا ϰϟإ ϑϭήψϟا ϩάϫ Ϟثϣ ϲϓ اتϤψϨϤϟجأ اϠتϭ :  
˺- ϞϤόϟات اϋاγ ξϴϔΨت ϞϤόϟات اϋاγ ξϴϔΨت ϭة، أϴϓاοϹا. 
˻- ήϜبϤϟا ΪϋاϘتϟا ϊϴجθت. 
˼- ϒϴυϮتϟات اϴϠϤϋ ξϴϔΨتتϗϮϟا έϭήϣ ϊϣ ةΩاϳΰϟا ιاμتϣϹ ، . 
˽- ϒائυϮϟا ξόب ϲϓ ήجϷة اμϴΧήϟتة اϗؤϤϟة اϟاϤόϟا ϡاΪΨتγا. 
 .ϴγاγة إϬϧاء اϣΪΨϟةإϭ  ϰϟأήϴΧاً Ϊϗ تϠجأ اϤψϨϤϟة -˾

 
ϟة اϟحاϟثةاϟثا: ϱϭتسا νرόϟا ϊϣ بϠτϟا ( ةϟرارحاϘستϹا:) 
 .تδاϯϭ اϊϣ νήόϟ اϠτϟب Ϧϣ اϮϤϟاΩέ اϟبϳήθة Ϧϣ حϴث اϭ ϢϜϟاϦϠϓ ϒϴϜϟ تϨϫ ϦϜاϠϜθϣ ϙةϲϓ حاϟة  �
 .ϳ ΪϗحΪث تϮاϲϓ ϖϓ اΪϋϷاϮϳ ϻ ϦϜϟϭ ،ΩجΪ تϮاϦϣ ϖϓ حϴث اϤϟؤϼϫت اϮϠτϤϟبة ϭاοϭήόϤϟة �
� υϮϟا Ϧϣ ةϋϮϤجϣ ϰϠϋ بϠτϟا ϲϓ ةΩاϳί ثΪحϳ ΪϗϯήΧة أϋϮϤجϣ ϲϓ νήόϟة اΩاϳίϭ ϒائ، ϨϤϟجأ اϠت ϥأ ϦϜϤϳ اϨϫϭ ϪϴجϮت ϰϟة إϤψ

ήΧآ ϒϴϨμت ϲϓ ΰجόϟج اϼόϟ ϲϔϴυϭ ϒϴϨμت ϲϓ ξائϔϟا.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


